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Introduccion

Dadas las limitaciones presupuestarias, asi como la importancia de lograr una distribucién mas efectiva y eficiente de los
recursos, es necesario analizar y evaluar los resultados obtenidos por los programas y fondos federales que ejerce el
municipio, y con ello, mejorar la gestioén como las politicas publicas y los programas municipales.

De acuerdo con este fin, el principal objetivo del PAE es establecer un plan anual de trabajo coordinado y unificado, en el que
se contemplan las actividades a realizar en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacién al desempefio institucional de
manera organizada y calendarizada en el marco del Sistema de Evaluacién al Desempefio de la administracion municipal,
generando informacion relevante con base en indicadores estratégicos y de gestion contenidos en la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) para mejorar los programas de gobierno establecidos en el Plan de Municipal de Desarrollo de Heliodoro
creados con la metodologia de Marco Légico (MML) y que brinde informacidn para mejorar la calidad del gasto en los
programas publicos contenidos en los Programas Presupuestarios y demas recursos federales transferidos para establecer la
agenda de evaluacién en el afio 2019, contribuyendo en la mejora de la préctica administrativa, e informar los programas y/o
fondos federales que seran sujetos de evaluacidn, segtn su tipo.

Objetivo General
El presente Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2019, tiene como finalidad determinar y dar a conocer los Fondos
y/o Programas presupuestarios a evaluar de las Unidades Administrativas de la Administracion Publica Municipal de Heliodoro
Gro.

Obijetivos Especificos
El Programa Anual de Evaluacién (2019) tiene como propgésito:

s Establecer el calendario de ejecucién de las evaluaciones de los programas y/o fondos federales que ejecuta el
municipio para el ejercicio fiscal 2019.

«  Determinar los tipos de evaluacién que se aplicaran a los programas y/o fondos municipales, mediante un plan
integral, gradual y Gtil para mejorar la gestién municipal.

» Articular las evaluaciones de los programas y/o fondos federales, en el marco de Sistema de Evaluacién del
Desempeiio.

Criterios para la seleccién de programas y/o Fondos Federales a evaluar

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién Municipal, a fin de articular el Sistema de Evaluacion del Desempefio referido en la
legislacion vigente, realizara el seguimiento y evaluacién sistematica de Programas y Fondos Federales ejecutados por los
diferentes organismos publicos de la Administracién Municipal, para contribuir a la consecucién de los objetivos planteados
en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 y su contribucion al Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo.

El SEDEM brindarda informacién necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera continua el desempefio de las
Gliticas Publicas de los programas y fondos federales, asi como determinar el impacto social que los recursos
licoSti enen en el bienestar de la poblacién. De esta forma, el Secretario Técnico del Comité Técnico de Evaluacion al
em Politicas Publicas someterd al comité los fondos y programas que considere prioritarios para ser
lo‘“dwspone la legislacidn vigente en la materia.
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Asimismo, se evaluaran los programas que por ley o por disposiciones normativas se estén realizando, tal es el caso de la
Agenda para el Desarrollo Municipal y la Evaluacién interna de Plan Municipal de Desarrollo.
Programas y/o Fondos a evaluar

Los Programas Municipales sujetos a evaluacién para el ejercicio 2019, son aquellos contemplados en el proceso de
formulacién del Presupuesto Basado en Resultados y para los cuales se definieron indicadores tanto estratégicos como de
gestion de acuerdo a la Metodologia del Marco Légico y que estdn contenidos en sus Matrices de Indicadores para Resultados
{MIR’s) correspondientes.
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H Ayutamiento Constitucional, Gral. Heliodoro Castillo Guerrero,
| Fn e Municipio Wie Fromueve ins Educadion de Calidad

Poblaci i
; i . n
WC | Unidad : Fonda Unidad do i
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H. Ayuntamiento Constitucional, Gral. Heliodoro Castillo Guerrero.

| Eje7: Municipie goe pulss el Acdent B s Servigios o Salud.
Poblacl

& de
NIC | Unidad tuci Foudo o Unidad de
Benefic cantidad |E | Flmfaimi{a{dja|{s|o|{R{D]| tnicio | Terminc Cumplimiento Tipo  |Dimension
Tada medida

" _ Consubtas generales gratuitas a ka poblacion - FGP {GASTO ~ N
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Programa Operativo Anual Modificado 2019
H. Ayuntamiento Constitucional, Gral. Heliodoro (astifio Guerrero.
RESUMEN DE LAS UNIDADES CON MOBDIFICACIONES PRESUPUESTALES

Egresos
Unidades Responsables ‘Aprobado Ampliaciones Reduociones Modficado
PRESIDENCIA MUNICIPAL 6,953,33048| 1.309,307.78 0.00 8,262,638.26
DIF MUNICIPAL 3,550,773.44 0.00 1,577,693.58 1,973,079.86
DIRECCION DE COMUNICACION SOGIAL 456,683.90 64,591.81 0.00 521,275.71
SINDICATURA 1,045,315.84 |  2046,386.71 0.00 3,091,702.55
REGIDURIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 476,046.74 0.00 2,045.48 474,001.26
REGIDURIA DE EDUCACION 377,476.84 2,002.02 0.00 379,478.86
REGIDURIA DE DESARROLLO RURAL 377,476.84 0.00 28,019.04 349,457.80
REGIDURIA DE ATENCION AL MIGRANTE Y EMPLEC 377,476.84 3,235.02 0.00 380,711.86
REGIDURIA DE PARTICIPACION SOCIAL DE LA MUJER 377,476.84 202 0.00 377,478.86
REGIDURIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y ECOLOGIA 377,476.84 202 0.00 377.478.86
REGIDURIA DE COMERCIO Y ABASTO 377,476.84 202 0.00 377,478.86
REGIDURIA DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SGCIAL 377,476.84 0.00 26,932.71 350,544.13
SECRETARIA GENERAL 709,710.04 6.400.75 0.00 716,110.79
ORGANO INTERNO DE CONTROL 676,850.72 0.00 6,502.32 670,348.40
DIRECCION DE PLANEACION 532,438.66 21,676.57 0.00 554,115.23
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CTAS. 370,341.90 0.00 16,427.40 353,814.50
TESORERIA MUNICIPAL 544852965 966,534.08 0.00 6,415,063.73
REGISTRO CIVIL 370,910.80] 213488.83 0.00 584,399.63
LICENCIAS 193,638.42 45,013.26 0.00 238,652.68
CARTILLAS 160,665.96 7,297.23 0.00 167,963.19
DIRECCION DE CATASTRO 224,955.90 148598 0.00 226,441.88
DIRECCION CONAGUA 341,178.76 47.454.42 0.00 388,633.18
DIREGCION DE OBRAS PUBLICAS 136,735,613.75] 6,065,322.73 0.00| 143,700,936.48
SEGURIDAD PUBLICA 19,110,103.48] 3556,511.15 0.00| 22,666,614.64
TRANSITO MUNICIPAL 1,591,595.22 0.00 338,569.80 1,253,025.42
PROTECCION CIVIL 1462,807.621  197,360.25 0.00 1,570,167 .87
OFICIALIA MAYOR 745,735.64] 1378.437.07 0.00 2,124,172.71
DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 351,604.20 11,414.43 0.00 363,018.63
DIRECCION DE PROSPERA Y EM. 209,117.74 6.00 144,839.36 64,278.38
DIRECCION DEL ADULTO MAYOR 191,143.12 23,190.67 0.00 214,333.79
CASA AME 178,902.88 0.00 4,103.84 174,799.04
DIRECCION DE LA MUJER 485,923.36 2,896.22 0.00 488,819.58
DIRECCION DE LAS MADRES ASOLTERAS 178,902.88 2.728.64 0.00 181,631.52
DIRECCION DE EDUCACION 527,052.30 98,287.08 0.00 §25,330.38
DIRECCION DE COLOGIA DIRECCION 224,955.90 84,646.47 0.00 309,602.37
DE SALUD PUBLICA DIRECCION DE 708,933.44 320,207.43 0.00 1,030,140.87
DESARROLLG RURAL 6,641,026.36 0.00 5,828,765.01 812,261.35
DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO 224,855.90 339.82 0.00 22529572
DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 3,498,425.80 1,861,707.83 0.00 5,360,133.63
MECANICOS 386,354.28 82,021.30 0.00 468,375.58
%y[Total del Gasto 187,607,863.97|  19,229,951.61 7,873,89854] 208,863,817.04
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Tipo de evaluaciones

Se deben considerar dos tipos de evaluaciones durante la vigencia del presente Programa Anual de
Evaluaciones: internas y Externas.

Para tales efectosyen cumplimiento a lo emitida por la legislacién federal en la materia se determind que
las evaluaciones externas se realizaran a los fondos siguientes:

1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

2. Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento Municipal.(FORTAMUN)

Por otra parte, se determiné que las evaluaciones externas o de otro tipo realizadas a los programas
municipales seran las siguientes:
1. Evaluacién del grado de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo (2018-2021) y
Ejercicio Fiscal 2019
2.  Evaluacién de verificacién del Programa Agenda para el Desarrollo Municipal 2019.

a) Agenda de evaluaciones internas
Se realiza por el propio Ayuntamiento, con el objeto de dar un seguimiento constante y detectar
situaciones que puedan corregirse para que los resultados sean los esperados. Este tipo de Evaluacion se

apegara a lo siguiente:

Cronograma de Ejecucion

Evaluacion del grado de No Secretaria de 01/Enero/2019 31/Diciembre/2019
Cumplimiento del Plan aplica Planeacién
Municipal de Desarrolio
Evaluacion de No Organismos 01/Enero/2019 31/Diciembre/2019
verificacién del aplica Responsables del
Programa Agenda para el seguimiento de
Desarrollo Municipal la Evaluacién

Productos a entregar:

= Informe de evaluacidn y base de datos generada para la evaluacion
a  |nformes Trimestrales de evaluacidn a SEFINA.
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b} Agenda de evaluaciones externas

Evaluaciones externas de los Fondos Federales, correspondientes al ejercicio fiscal 2019

Cronograma de Ejecucién

Evaluacion Especifica del Fondo de
Programa de Obras y Aportaciones para Direccién de 31/Octubre/2019
Accione del FISM la Infraestructura Obras Publicas

Social Municipal

(FISM)

¢} Presupuesto y financiamiento de las evaluaciones externas

En cuanto al presupuesto que se asigne para la realizacion de las evaluaciones, se establecerd de acuerdo a
las propuestas de costos que se reciban por parte de los evaluadores externos. El financiamiento para el
pago de dichas evaluaciones estard sujeto a la disponibilidad de recursos y a las fuentes de
financiamiento que asi se determinen.

Difusion de los resultados

Se dard cumplimiento a lo establecido en los lineamientos generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, en los cuales se establece que los entes publicos deberan publicar dentro de los 30 dias
habiles siguientes de haber recibido el informe final de las evaluaciones, los resultados de las
mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

Los resultados de las evaluaciones se dardn a conocer a los titulares de los organismos de la
Administracién Publica Municipal, a los responsables directos de los Fondos Federales y programas
municipales, y se publicaran en la pagina web del H. Ayuntamiento, y conforme a lo establecido por las
normas para la difusién de las evaluaciones externas emitidas por la CONAC.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

0s Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los hallazgos (factores criticos positivos con lo que se
mta) debilidades (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir). Oportunidades
smvos que podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas) y Amenazas (aspectos
gue podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos) identificadas en
pueden ser atendidos para la mejora de un programa o para mejorar la
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aplicacién de Fondos Federales, mejorar el disefio y desempefio de los proyectos y el proceso programatico
y en su caso la toma de decisiones presupuestarias.

Para ello, se deberd seguir el procedimiento de acuerdo al Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, emitido por la Secretaria de Planeacién.

Finalidad de la evaluacidn

Obtener un Analisis sistematico, evaluacién y reporte de resultados obtenidos del plan de obras y acciones
gubernamentales emprendidas, cuyo objetivo de tal intervencién publica y finalidad es determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad del ente pidblico municipal

Metas
Permitiria generar decisiones presupuestarias, coadyuvaria a identificar la eficacia, eficiencia e impacto
social del ejercicio del gasto publico, lograria fomentar la transparencia y rendicién de cuentas, permitiria
reasignar los recursos a los programas con mayor impacto, e incrementaria la eficiencia gubernamental.
Plazos
Todo los Plazos programados son a Corto Plazo debido a que la evaluacién se realizada de forma
Trimestral, y seré hasta el cierre de cada semestre cuando se concreten las tomas de decisiones derivadas

de los estados financieros emitidos durante el proceso de entrega de los informes financieros semestrales
ante a la Auditoria Superior del Estado.

CALENDARIZACION DE EVALUACIONES

En este sentido se realizardn 4 evaluaciones a los programas municipales correspondientes a los siguientes
periodos:

EVALUACION PERIODO A EVALUAR ENTREGA DE REPORTE

Primera Evaluacién Enero — Marzo 2019 10 de Abril 2019

Segunda Evaluacidn Abril - Junio 2019 10 de Julio 2019

Tercera Evaluacién Julio - Agosto 2019 10 de Septiembre 2019
, "&iuarta Evaluacién Septiembre - Diciembre 2019 31 de Diciembre 2019
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2da. Evaluacién

3ra. Evaluacidon
4ta. Evaluacion

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

El seguimiento a los resultados y recomendaciones de la evaluacién mensual de los programas municipales

se realizard a través de los dos siguientes mecanismos institucionalizados por el Jefe del personal:

Conocer las
instrucciones que Presidente Coordinacion
Presidente tenga que dar derivadas | Municipal, de Gabinete y | Bimestral
de la evaluaciony Gabinete Legal | Seguimiento
1 Reuniones Recomendaciones e informar al | y Ampliado del Jefe del
de Gabinete | Presidente Municipal sobre el personal
resultado del seguimiento a los
resultados y recomendaciones
Conocer el estado actual a nivel | Enlaces
operativo de las instrucciones del | generales de las
presidente derivadas de la | Dependencias Coordinacion
presentacion de las evaluaciones y | dela de Gabinete y | Bimestral
Reuniones recomendaciones correspondientes administracién Seguimiento
2 | de Enlaces Publica
Municipal

Para tal fin, el jefe de personal llevara un registro de las recomendaciones planteadas en cada evaluacién
por parte de la instancia evaluadora, las cuales se dardn a conocer en las Reuniones de Gabinete tanto al
Presidente Municipal como al resto de miembros del gabinete, de las cuales el presidente girara

instrucciones.
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4.7.15.2. RESUMEN EJECUTIVO

El presente programa se realizé para poder emitir los siguientes hallazgos y en su caso recomendaciones de
las evaluaciones llevadas a cabo, por lo que se hace la invitacién a las dreas involucradas en tomar medidas
de atencidn respecto de las mismas y de los distintos indicadores emitidos por esta area revisora.
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