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INTRODUCCION

En apego a lo establecido en articulo 73 fraccién IX de la Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Guerrero donde es
facultad del Presidente Municipal Proponer al Ayuntamiento los nombramientos del Secretario, Oficial Mayor o Jefe de la
Administracion, Tesorero, Director de Cbras y Servicios Publicos y demads servidores del mismo nivel de la Administracién
Municipal, asi como su remocidn, si fuera el caso se puso a consideracién de los integrantes del H. Ayuntamiento
Municipal de General Heliodoro Castillo 2018-2021, proponen y llegan a un acuerdo que por razones presupuestales él
drea de Planeacién le dé seguimiento a las actividades que se desempefian del sistema de evaluacién al desempefio por el

ejercicio fiscal de 2019.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) es una herramienta del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), mediante
el cual se alinean los objetivos y las metas de los diversos programas y acciones municipales con el Plan Municipal de
Desarrollo; establece ademds a través del mismo, los mecanismos para el monitoreo, evaluacién y difusién de los
resultados alcanzados por estos programas.

El sistema de controf y seguimiento que se instrumentard partird de las obtenciones oportunas de informacién respecto a
la evolucion de las acciones y proyectos planeados. Para llevar a cabo el control y la evaluacién del plan, los programas
anuales, y la aplicacidon del presupuesto se desarrollard un mecanismo permanente de seguimiento de las acciones que
genere con una periodicidad adecuada, informacién cualitativa y cuantitativa sobre el avance en el cumplimiento de los
objetivos, metas e indicadores definidos en cada uno de los programas del plan, y el avance de los objetivos y las metas
definidos en los programas anuales, asi como de la aplicacién de recursos presupuestales.

Para ello se desarrolla un sistema de control y seguimiento que permita evaluar los resultados obtenidos de la aplicacién
de las acciones programadas. El sistema de control y seguimiento que se instrumentard partird de las obtenciones
oportunas de informacién respecto a la evolucion de las acciones y proyectos planeados.

El presente documento describe los alcances que se esperan de Ia evaluacidn al desempefio de los diferentes programas y
actividades a cargo del municipio, con la finalidad de dar a los responsables de cada drea los sustentos que permitan llevar
a cabo las acciones encaminados a mejorar el desempefio de las mismos, asi como una apreciacién de los indicadores para
lograr los resultados esperados.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable en la materia, se desarrolla el presente Programa como
parte del Sistema de Evaluacién del Desempefio instituido por el Gobierno Municipal.
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OBIETIVO GENERAL

El objetivo del presente programa anual es planear, programar, organizar y evaluar el desempefio y los resultados de la
aplicacién de los recursos otorgados al municipio el fin de mejorar la gestidn en la entrega de bienes y servicios publicos a
la Poblacién beneficiaria, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad

OBIETIVOS ESPECIFICOS

4 [Iniciar auditorias internas simultaneas o posteriores a los ejercicios fiscales que corresponda y dar cuenta detallada
de las mismas a la Auditoria Superior para su conocimiento o en su caso, intervencion;

4+ Revisar que el sistema de contabilidad gubernamental coadyuve al establecimiento de las politicas de control y
evaluacién de los avances programaticos de las Unidades administrativas y Entidades del Municipio;

+ Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias en las Unidades administrativas, organismos y
Entidades publicas municipales;

<+ Vigilar el cumplimiento por parte de las Unidades administrativas, organismos y Entidades publicas municipales, de
las obligaciones derivadas de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables en materia de planeacion,
presupuestacién, ingresos, financiamiento, inversidn, deuda, patrimonio, fondos y valores propiedad del
Ayuntamiento;

+ Vigilar el debido cumplimiento de las normas y disposiciones en materia de sistemas de registro y contabilidad, de
contratacion y pago de personal, de contratacidon de servicios, de obra publica, de adquisiciones, de
arrendamientos, conservacidn, uso, destino, afectacidn, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles, asi

- como del manejo y disposicién de los bienes contenidos en los almacenes, activos y demds recursos materiales y
financieros pertenecientes a la administracion publica municipal;

+ Vigilar que los recursos federales y estatales asignados al Municipio, se apliquen en los términos estipulados en las
leyes, reglamentos y convenios respectivos;

4+ Opinar, previamente a su expedicidn, sobre los proyectos de lineamientos de contabilidad y de control en materia
de programacion, presupuestacién, administracién de recursos humanos, materiales y financieros que elaboren las
Unidades administrativas, organismos y Entidades ptblicas municipales;

+ Practicar auditorias y visitas periddicas de inspeccién a las Direcciones de la administracion ptblica municipal, a
efecto de constatar que el ejercicio del gasto publico sea congruente con las partidas del presupuesto de egresos
autorizado;

4+ Expedir los criterios que regulen el funcionamiento de los instrumentos y procedimientos de control de la
administracién puablica municipal y requerir a las Direcciones competentes en el rubro de que se trate, la
documentacion e informacién necesarias para el ejercicio de facultades, que aseguren un eficaz control de las
diversas actividades que tiene encomendadas;

+ Revisar y vigilar el ejercicio de los recursos financieros y patrimoniales del Ayuntamiento;

4+ Vigilar que el ejercicio del presupuesto de egresos se apegue estrictamente a las leyes y reglamentos vigentes;

+ Participar en la Entrega—Recepcién de las Dependencias municipales y en la general de la administracién
municipal. .

+ Informar al Presidente Municipal sobre el resultado de las revisiones de las Unidades administrativas y Entidades
de la administracién publica municipal, que hayan sido objeto de fiscalizacion, e informar a las autoridades

ompetentes del resultado de dichas revisiones si le fuere requerido;
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Iniciar procedimiento administrativo de responsabilidad en contra de los servidores piblicos que entorpezcan el
procedimiento de auditoria o no proporcionen la documentacién y aclaraciones en los términos solicitados.

METAS

Dirigir nuestros esfuerzos institucionales a las dreas de mayor riesgo administrativo, al seguimiento a la revision
por parte de 6rganos externos de fiscalizacion y en la gestidn del control interno en las dreas administrativas que
manejen los recursos publicos y ejecuten programas y acciones en las entidades y dependencias de la
administracién Municipal.

Incorporar en el corto, mediano y largo plazo las acciones pertinentes que coadyuven al desarrollo del sistema
nacional y estatal anticorrupcion, a partir de las normas que se planteen a nivel federal y estatal.

Promover y difundir la cultura de la legalidad, asi como responsabilidades y obligaciones administrativas entre los
Servidores Publicos.

Lograr la transparencia en la rendicién de la cuenta publica a fin de evitar que existan observaciones por parte de
la Auditoria Superior del Estado de Guerrero {ASE).

Detectar los posibles actos de corrupcion y abusos de poder dentro de la Administraciéon Municipal.

Verificar que se cumpla con la propuesta anual de obra Publica.

Fomentar la denuncia ciudadana a través de los mecanismo implementados.

Lograr en coordinacién con las diferentes dreas de administracién municipal la implementacién de los
presupuestos basados en resultados.

Implementar y ejecutar en tiempo y forma las revisiones y auditorias, para que las dependencias implementen de

inmediato las acciones correctivas.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion

+
+

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Guerrero.

Codigos

+

-
D

b
m
L]

e i i S S S S i S S O

Cédigo de Conducta de la secretaria de los migrantes y asuntos internacionales
Cédigo Fiscal del Estado de Guerrero No.429,

Cddigo Fiscal Municipal No. 152

Cédigo Penal del Estado de Guerrero No. 499

Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del estado de Guerrero

Ley de Asociaciones Religiosas y culto Publico y su Reglamento

Ley Orgénica del Municipio Libre del estado de Guerrero.

Ley Orgénica de la Administracion Publica del estado de Guerrero No.08
Ley 281 de Seguridad Publica del Estado de Guerrero.

Ley 455 de Proteccion Civil del Estado de Guerrero

Ley de Aguas del Estado Libre y soberano de Guerrero No.574

Ley de Aguas Nacionales y su Reglamento

Ley de Asistencia Social.

Ley de Bienes Nacionales.

Ley de cooperacion internacional para el desarrollo

Ley de Coordinacidn Fiscal.

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Guerrero,
Ley de Hacienda Municipal No. 677

Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2019.

Ley de responsabilidad de los Servidores Publicos del Estado de Guerrero No. 695
Ley de Transporte y Vialidad del Estado de Guerrero

Ley del Impuesto sobre la renta.

Ley del Municipio Libre del Estado de Guerrero,

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

Ley Federal de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Salud

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley Federal del Trabajo.

Ley General de Desarrollo
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LEY NUMERO 454 DE PRESUPUESTO Y DISCIPLINA FISCAL DEL ESTADO DE GUERRERQO

ARTICULO 103.- En el caso del Poder Ejecutivo, la Secretaria, a través de una instancia técnica de evaluacidn del
desempefio, realizard anualmente la evaluacion del desempefio de los planes, programas y proyectos contenidos en el
Presupuesto de Egresos de las Dependencias y Entidades.

Asimismo, los Poderes Legislativo y Judicial, los Municipios y los Organismos Publicos auténomos, deberan establecer sus
respectivas instancias técnicas de evaluacidn, en los términos que establece el Articulo 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos. Estos podran coordinarse con el Poder Ejecutivo para determinar criterios de armonizacion
para la evaluacidn del desempefio.

ARTICULO 104.- Las instancias técnicas de evaluacion deberan realizar la evaluacion del desempefio conforme a lo

siguiente:

I.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad y
transparencia;

II.  Todas las evaluaciones se haran publicas y se dardn a conocer por el Estado a través de medios accesibles al
ciudadano, en los términos de las disposiciones aplicables;

Il Las evaluaciones que se refieran al ejercicio de recursos ptblicos federales deberan enviarse al Ejecutivo Federal, en
términos de lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la Ley de Coordinacién Fiscal;

IV. las evaluaciones deberdn contener, por lo menos, la siguiente informacion:

a) Los datos generales del evaluador, destacando al coordinador de la evaluacion y a su principal equipo colaborador;

b} Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion al interior de cada
ejecutor de gasto;

c) Laforma de contratacidn del evaluador externo, en su caso;

d) Eltipo de evaluacién contratada, asi como sus principales objetivos;

e} La base de datos generada con la informacién de gabinete y/o de campo para el anélisis de la evaluacidn;

f}) Los instrumentos de recoleccidon de informacidn: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros, segun
corresponda;

g) Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersién de la
muestra utilizada de acuerdo con el tipo de evaluacidn;

h) Lainformacion adicional que se haya definido en los términos de referencia correspondientes;

i) Unresumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones del evaluador;

j)  El costo total de la evaluacidn, especificando la fuente de financiamiento.

V. Se establecerdn los tipos de evaluacién que sean adecuados a las necesidades y a las caracteristicas de las
evaluaciones respectivas.

VI. Se establecera un programa anual de evaluaciones, en el que se detallara el nimero y tipo de evaluaciones a realizar
en el ejercicio fiscal correspondiente;

VIi. Las evaluaciones, en la medida de lo posible, deberan incluir informacion desagregada por sexo, grupo étnico y edad
de la poblacidon beneficiaria relacionada con las beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, en los
casos que sea posible, las dependencias y entidades deberdn presentar resultados con base en indicadores,

e ;agregados por sexo, region y grupo vulnerable, a fin de que se pueda medir el impacto socioecondmico y la
de los programas de manera diferenciada, y se dara seguimiento a la atencion de las recomendaciones
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Vill. Los resultados de las evaluaciones se deberdn considerar para efectos de la programacidn, presupuestario y
ejercicio de los recursos publicos en los ejercicios fiscales subsecuentes

ARTICULO 106.- La Secretarfa, apoyandose en la instancia o Coordinacién Técnica de Evaluacion del Desempefio, y demas
instancias técnicas de evaluacidn del desempefio de los Poderes Legislativo y Judicial, de Organismos Publicos Auténomos
y de los Municipios, serd la responsable de implementar el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, el cual serd
obligatorio para los ejecutores de gasto. Dicho Sistema incorporard los indicadores para evaluar los resultados que serdn
presentados en los Informes Trimestrales de Evaluacién que realicen las instancias técnicas de evaluacién
correspondientes, enfatizando en la calidad de los bienes y servicios publicos y la satisfaccién del ciudadano.
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EL ENTE PUBLICO MUNICIPAL:

Para el caso de nuestro ente putblico municipal se definird como Sistema de Evaluacion al Desempefic Municipal (SEDEM),
el Sistema que incorporara los indicadores para evaluar los resultados que serdn presentados en los Informes Trimestrales
de Evaluacion que realice esta Instancia y/o Coordinacién Técnica de Evaluacidn del Desempefic Municipal, enfatizando
siempre en la calidad de los bienes y servicios publicos y la satisfaccién del ciudadano.

Segun la Estructura Organica:
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La evidencia documental que da certidumbre a la incorporacidn y creacidn de la Coordinacién de Evaluacion del
Desempefio Municipal, consta de un Acta de Cabildo Municipal Aprobada.
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FUNCIONES

INSTANCIA TECNICA DE VALUACION

VI

Vil

VIIL

XL

Xi.

XHi.

XV,

XV.

XVL

XVil.

XVIH.
XiX.

XXI.

Planear, programar, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacién municipal, asi como
inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal, y su congruencia con el presupuesto de egresos.
Planear, programar, organizar y verificar el sistema de evaluacién de la administracidn Pablica Municipal, a
fin de fiscalizar los recursos asignados a programas y proponer, en su caso, medidas preventivas y
correctivas, asi como informar al Presidente Municipal sobre el avance y problemas detectados en la
evolucién de los mismos;

Colaborar en la formulacidn del anteproyecto del presupuesto anual del Gobierno Municipal

Someter a la consideracion del Presidente Municipal los programas y acciones de sus dependencias;
Atender la Audiencia del Presidente Municipal por delegacion de éste;

Proporcionar asesoria juridica a las dependencias municipales;

Registrar y certificar las firmas de los titulares de las dependencias municipales, asi como de las
autoridades auxiliares del Ayuntamiento;

Vigilar la adecuada y oportuna publicacidn de las disposiciones juridicas administrativas acordadas por el
Cabildo;

Certificar todos los documentos oficiales expedidos por el Ayuntamiento, sin cuyo requisito no seran
vélidos;

Dar a conocer a todas las dependencias del Ayuntamiento los acuerdos tomados por el Cabildo vy las
decisiones del Presidente Municipal;

Auxiliar al Presidente Municipal en las relaciones con otros érganos de autoridad del dambito municipal,
estatal y federal;

Compilar las disposiciones juridicas que tengan vigencia en el Municipio y vigilar su correcta aplicacion;
Vigilar a través de los inspectores del ramo, que todos los comercios funcionen de acuerdo a las normas
establecidas y que exploten el giro que les fue autorizado, e informar al Ayuntamiento de todos aquellos
que infrinjan cualquier disposicién administrativa de cardcter municipal;

Intervenir en el tramite de la expedicién de los correspondientes titulos de propiedad a efecto de
regularizar la tenencia de la tierra en el Municipio;

Tramitar ante los drganos competentes los asuntos que resulten necesarios para asegurar legalmente el
patrimonio municipal;

Coordinar y atender las relaciones con las Juntas y Comisarfas Municipales;

Coordinar y vigilar el ejercicio de las funciones del Registro Civil;

Coordinar y vigilar el Correo del Ayuntamiento y el Archivo Municipal;

Coordinar vy vigilar, por encargo del Presidente Municipal, las Delegaciones de Sector que existan en la
Ciudad;

Imponer sanciones por violacién a los reglamentos municipales en los términos de los mismos, si estd
facultado para ello;

Las demads que le encomienden el Ayuntamiento, el Presidente Municipal, este Reglamento y otras

disposiciones legales.
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DIRECTORA

a. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento;
Tener a su cargo el cuidado y direccién de fa oficina y el archivo del Ayuntamiento;

c. Dar trdamite a la correspondencia del Ayuntamiento y cuenta diaria al Presidente Municipal de los
asuntos para el acuerdo respectivo;

d. Recibir, tramitar y dictaminar los recursos de reconsideracién y revision que presenten los particulares
afectados por resoluciones de las autoridades municipales en los términos de esta Ley;

e. Convocar por escrito a los miembros del Ayuntamiento a las sesiones de cabildo y a los grupos ciudadanos

y comités que correspondan cuando se celebren sesiones abiertas;

Fungir como secretario de actas en las sesiones del Ayuntamiento y tener voz informativa;

Refrendar todos los documentos oficiales emanados del Ayuntamiento;

Promover el establecimiento y operacion de comités ciudadanos y brindarles asistencia técnica;

Expedir las coplias vy certificaciones que acuerde el Ayuntamiento, asi como las

credenciales a los servidores publicos del Ayuntamiento, excepto las de los miembros de las instituciones

policiales que estaran sujetas a la definicion del formato que fijen las instancias estatales; y

k. Proponer el nombramiento de los servidores publicos de la Secretaria.

> @ o

[V —
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PLAN DE TRABAIO
Objetivo General

El presente Programa Anual de Evaluacién del Desempefio 2019, tiene como finalidad determinar y dar a conocer los
Fondos y/o Programas presupuestarios a evaluar de las Unidades Administrativas de la Administracién Piblica Municipal

de Heliodoro Gro.

Objetivos Especificos

El Programa Anual de Evaluacién (2019} tiene como propdsito:

= Establecer el calendario de ejecucidn de las evaluaciones de los programas y/o fondos federales que ejecuta el

municipio para el ejercicio fiscal 2019.
= Determinar los tipos de evaluacidn que se aplicaran a los programas y/o fondos municipales, mediante un plan

integral, gradual y Gtil para mejorar la gestiéon municipal.
= Articular las evaluaciones de los programas y/o fondos federales, en el marco de Sistema de Evaluacion del

Desempefio.

Metas

Permitirfa generar decisiones presupuestarias, coadyuvaria a identificar la eficacia, eficiencia e impacto social del ejercicio
del gasto publico, lograria fomentar la transparencia vy rendicién de cuentas, permitiria reasignar los recursos a los
programas con mayor impacto, e incrementaria la eficiencia gubernamental.

Plazos

Todo los Plazos programados son a Corto Plazo debido a que la evaluacion se realizada de forma Trimestral, y serd hasta el
cierre de cada semestre cuando se concreten las tomas de decisiones derivadas de los estados financieros emitidos

durante el proceso de entrega de los informes financieros semestrales ante a la Auditoria Superior del Estado.
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CALENDARIZACION DE EVALUACIONES

En este sentido se realizardn 4 evaluaciones a los programas municipales correspondientes a los siguientes periodos:

EVALUACION PERIODO A EVALUAR ENTREGA DE REPORTE
Primera Evaluacion Enero ~Marzo 2019 10 de Abril 2019
Segunda Evaluacién Abril - Junio 2019 10 de Julio 2019
Tercera Evaluacién Julio - Agosto 2019 10 de Septiembre 2019
Cuarta Evaluacion Septiembre - Diciembre 2019 31 de Diciembre 2019

ABR - JUN JUL - AGO SEP - DIC

1ra. Evaluacion
2da. Evaluacion

3ra. Evaluacion
4ta. Evaluacion

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

El seguimiento a los resultados y recomendaciones de la evaluacién mensual de los programas municipales se realizard a
través de los dos siguientes mecanismos institucionalizados por el Jefe del personal:

Conocer las instrucciones que el

presidente tenga que dar derivadas | Presidente Coordinacién
1| Reuniones de | de la evaluacidn vy | Municipal, de Gabinete y | Bimestral
Gabinete recomendaciones e informar al | Gabinete Legal y | Seguimiento
Presidente Municipal sobre el | Ampliado del Jefe del
resultado del seguimiento a los personal

resultados y recomendaciones
Conocer el estado actual a nivel | Enlaces generales
operativo de las instrucciones del | delas

2 | Reuniones de | presidente Dependencias de | Coordinacion
Enlaces derivadas de la presentacion de las | la de Gabinete y | Bimestral
evaluaciones y recomendaciones administracién Seguimiento
correspondientes Publica Municipal

Para tal fin, el jefe de personal llevara un registro de las recomendaciones planteadas en cada evaluacién por parte de la
instancia evaluadora, las cuales se daran a conocer en las Reuniones de Gabinete tanto al Presidente Municipal como al

resto de miembros del gabinete, de las cuales el presidente girard instrucciones.
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Criterios para la seleccién de programas y/o Fondos Federales a evaluar

Ef Sistema de Monitoreo y Evaluacién Municipal, a fin de articular el Sistema de Evaluacién del Desempefio referido en la
legislacion vigente, realizard el seguimiento y evaluacién sistematica de Programas y Fondos Federales ejecutados por los
diferentes organismos publicos de la Administracién Municipal, para contribuir a la consecucion de los objetivos
planteados en el Plan Municipal de Desarrolio 2018-2021 y su contribucién al Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de

Desarrollo.

El SEDEM brindara informacién necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera continua el desempefio de las
Politicas Pablicas de los programas vy fondos federales, asi como determinar el impacto social que los recursos
publicos tienen en el bienestar de la poblacién. De esta forma, el Secretario Técnico del Comité Técnico de
Evaluacion al Desempefio y de Politicas Publicas someterd al comité los fondos y programas que considere prioritarios
para ser evaluados, tal como lo dispone la legislacion vigente en la materia.

Asimismo, se evaluardn los programas que por ley o por disposiciones normativas se estén realizando, tal es el caso de la
Agenda para el Desarrollo Municipal y la Evaluacion interna de Plan Municipal de Desarrollo.
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Programas y/o Fondos a evaluar

Los Programas Municipales sujetos a evaluacién para el ejercicio 2019, son aquellos contemplados en el proceso de
formulacion del Presupuesto Basado en Resultados y para los cuales se definieron indicadores tanto estratégicos como de
gestién de acuerdo a la Metodologia del Marco Logico y que estdn contenidos en sus Matrices de Indicadores para
Resultados {MIR’s) correspondientes.

H. Ayuntamiento Constitucional, Gral, Helisdoro Castllo Guerrero,
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H. Ayuntamiento Constitucional, Gral. Heliodoro Castills Guerrero.
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H. Ayuntamiento Coustitdional, Gral. Aeliodoro Castilo Guerrero.
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H ;\yuntaieno Constitucional, Gral. Heliodoro Castiflo Guerrero.
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Programa Operativo Anual Modificado 2019
H. Ayuntamiento Constitucional, Gral. Heliodoro Castille Guerrero.
RESUMEN DE LAS UNIDADES CON MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

Egresos
Unidades Respansebles Aprobado Ampliacicnes Redictiones Modificado
PRESIDENCIA MUNICIPAL 6,953,330.48 1,309,307.78 0.00 8,262,638.26
DIF MUNICIPAL. 3,550,773.44 0.00 1,577,693.58 1,973,079.86
DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 456,683.90 64,591.81 0.00 521,275.71
SINDICATURA 1,045315.84| 2,046,386.71 0.00 3,001,702.55
REGIDURIA DE DESARROLLO URBANQ Y OBRAS PUBLICAS 476,046.74 0.00 2,045.48 474,001.26
REGIDURIA DE EDUCACION 377,476.84 2,002.02 0.00 379,478.86
REGIDURIA DE DESARROLLO RURAL 377476.84 0.00 28,019.04 349,457.80
REGIDURIA DE ATENCION AL MIGRANTE Y EMPLEO 377,476.84 3,235.02 0.00 380,711.86
REGIDURIA DE PARTICIPACION SOCIAL DE LA MUJER 377,476.84 202 0.00 377,478.86
REGIDURIA DE SEGURIDAD PUBLICA Y ECOLOGIA 377.476.84 2.02 0.00 377,478.86
REGIDURIA DE COMERCIO Y ABASTO 377,476.84 202 0.00 377,478.86
REGIDURIA DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL 377.476.84 0.00 26,832.71 350,544.13
SECRETARIA GENERAL 709,710.04 6,400.75 0.00 716,110.79
ORGANO INTERNO DE CONTROL 676,850.72 0.00 6,502.32 670,348.40
DIRECCION DE PLANEACION 532,438.66 21,676.57 0.00 554,115.23
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CTAS. 370,341.90 0.00 16,427 40 353,814.50
TESORERIA MUNICIPAL 544852965|  966,534.08 0.00 6,415,063.73
REGISTRO CIVIL 370,910.80 21348883 0.00 584,399.63
LICENCIAS 193,638.42 45,013.26 0.00 238,652.68
CARTILLAS 160,665.96 7,297.23 0.00 167,963.19
DIRECCION DE CATASTRO 224,955.90 1,485.98 6.00 226,441.88
DIRECCION CONAGUA 341,178.76 47,454.42 6.00 388,633.18
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 136,735,613.75) 6,965,322.73 0.00f 143,700,936.48
SEGURIDAD PUBLICA 19,110,103.48 3,556,511.15 0.00 22,666,614.64
TRANSITO MUNICIPAL 1,591,595.22 0.00 338,569.80 1,253,025.42
PROTECCION CIVIL 1,462,807.62 107,36025 0.00 1,670,167.87
OFICIALIA MAYOR 745,735.64 1,378,437.07 0.00 212417271
DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 351,604.20 11,414.43 oo 363,018.63
DIRECCION DE PROSPERA Y E.M. 209,117.74 0.00 144,839.36 64,278.38
DIRECCION DEL ADULTO MAYOR 191,143.12 23,190.67 0.00 214,333.79
CASA AME 178,902.88 0.00 4,103.84 174,798.04
DIRECCION DE LA MUJER 485,923.36 2,896.22 0.00 488,819.58
DIRECCION DE LAS MADRES ASOLTERAS 178,902.88 2,728.64 0.00 181,631.52
DIRECCION DE EDUCACION 527,052.30 98.287.08 0.00 625,339.38
DIRECCION DE COLOGIA DIRECCION 224,955.90 84,646.47 0.00 309,602.37
DE SALUD PUBLICA DIRECCION DE 708,933.44 320,207.43 0.00 1,030,140.87
DESARROLLO RURAL 6,641,026.36 0.00 5,828,765.01 812,261.35
DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO 224,955 .90 339.82 0.00 22529572
DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 3,488,425.80 1,861,707.83 0.00 5,360,133.63
MECANICOS 386,354.28 82,021.30 0.00 468,375.58
Total del Gasta 197,607,863.97|  19,229,951.61 7,973,898.54| 208,863,917.04
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Se deben considerar dos tipos de evaluaciones durante la vigencia del presente Programa Anual de Evaluaciones:

Internas y Externas.

Para tales efectosyen cumplimiento a lo emitida por la legislaciéon federal en fa materia se determind que las
evaluaciones externas se realizaran a los fondos siguientes:

1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
2. Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento Municipal.(FORTAMUN)

Por otra parte, se determind que las evaluaciones externas o de otro tipo realizadas a los programas municipales
seran las siguientes:

1. Evaluacion del grado de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo {2018-2021) y Ejercicio Fiscal

2019
2. Evaluacion de verificacion del Programa Agenda para el Desarrollo Municipal 2019.

a) Agenda de evaluaciones internas

Se realiza por el propio Ayuntamiento, con el objeto de dar un seguimiento constante y detectar situaciones que
puedan corregirse para que los resultados sean los esperados. Este tipo de Evaluacion se apegara a lo siguiente:

Cronograma de Ejecucion

Evaluacion del grado de | NO | Secretaria  de | 01/ENERO/2019 | 31/Diciembre/2019
Cumplimiento  del Plan | APLICA | Planeacion
Municipal de Desarrollo

Evaluacién de verificacion | NO Organismos 01/ENERO/2019 31/Diciembre/2019
del Programa Agenda para | APLICA Responsables del
el Desarralio Municipal seguimiento de fa

Evaluacion

Productos a entregar:

= |nforme de evaluacion y base de datos generada para la evaluacién

= [nformes Trimestrales de evaluacion a SEFINA.
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b} Agenda de evaluaciones externas
Evaluaciones externas de los Fondos Federales, correspondientes al ejercicio fiscal 2019
Cronograma de Ejecucién

. Tipo de Evaluacion Dependencia Responsable Fecha de Termino

Fondo de
Evaluacién Especifica del | Aportaciones para la | Direccion de

Programa de Obras vy | Infraestructura Obras Publicas 31/Octubre/2019
Accione del FISM Social Municipal
(FISM)

¢) Presupuesto y financiamiento de las evaluaciones externas

En cuanto al presupuesto que se asigne para la realizacion de las evaluaciones, se establecera de acuerdo a las
propuestas de costos que se reciban por parte de los evaluadores externos. El financiamiento para el pago de
dichas evaluaciones estara sujeto a la disponibilidad de recursos vy a las fuentes de financiamiento que asise

determinen.
Difusion de los resultados

Se dara cumplimiento a lo establecido en los lineamientos generales del Sistema de Evaluacidn del Desempefio, en
los cuales se establece que los entes publicos deberan publicar dentro de los 30 dias habiles siguientes de haber
recibido el informe final de las evaluaciones, los resuitados de las mismas e informar sobre las personas que

realizaron dichas evaluaciones.

Los resultados de las evaluaciones se daran a conocer a los titulares de los organismos de la Administracidn
Ptblica Municipal, a los responsables directos de los Fondos Federales y programas municipales, y se publicaran
en la pagina web del H. Ayuntamiento, y conforme a lo establecido por las normas para la difusion de las

evaluaciones externas emitidas por la CONAC.
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora {ASM) son los hallazgos (factores criticos positivos con lo que se cuenta)
debilidades (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir). Oportunidades (aspectos positivos que
podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas) y Amenazas (aspectos negativos externos que podrian
obstaculizar el logro de nuestros objetivos} identificadas en evaluaciones que pueden ser atendidos para la
mejora de un programa ¢ para mejorar la aplicacién de Fondos Federales, mejorar el disefio y desempeiio de los
proyectos y el proceso programatico y en su caso la toma de decisiones presupuestarias.

Para ello, se deberd seguir el procedimiento de acuerdo al Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, emitido por la Secretaria de Planeacidn.

Finalidad de la evaluacion

Obtener un Anélisis sistematico, evaluacién y reporte de resultados obtenidos del plan de obras y acciones
gubernamentales emprendidas, cuyo objetivo de tal intervencion publica y finalidad es determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad del ente

publico municipal
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Resumen ejecutivo

El presente programa se realizd para poder emitir los siguientes hallazgos y en su caso recomendaciones de las
evaluaciones llevadas a cabo, por lo que se hace la invitacion a las dreas involucradas en tomar medidas de atencion
respecto de las mismas y de los distintos indicadores emitidos por esta area revisora.
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